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DOCUMENTO DE PROYECTO
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Guatemala

Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda
2030 con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico”

Numero del Proyecto: 00140660 Output 129731
Asociado en la Implementacion: PNUD
Fecha de Inicio: 19/octubre/2022 Fecha de finalizaciéon: 18/octubre/2024

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 21/noviembre//2022

Breve Descripcién

La delegacion de la Unién Europea en Guatemala, en materia de desarrollo sostenible, ha hecho de los ODS y de la sostenibilidad
el principio rector de su trabajo; en este sentido, ha solicitado al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo asistencia
técnica para fortalecer en desarrollo sostenible, con énfasis en resiliencia, género, gestion de riesgos y adaptacién al cambio
climatico, a las diferentes OSC con proyectos en curso, los cuales tienen contribucién de las lineas tematicas de la UE en
Guatemala, ademas de otros actores claves relevantes.

El proyecto reconoce que, para abordar el desarrollo sostenible y las otras tematicas transversales, es necesario que los gobiernos,
el sector privado y la sociedad civil logren articular los esfuerzos y alianzas en favor de la dignidad, la paz y la prosperidad para las
personas y el planeta. Ademas, estas acciones deben enfocarse en la actualidad y en el futuro, por lo que su orientacion se
fundamentara en la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, como instrumento orientador.

El abordaje del proyecto se centrara en la estrategia de desarrollo de capacidades, que permitan transformaciones que empoderen
a las personas y organizaciones, con la finalidad de lograr ampliar la contribucidn de las organizaciones de la Sociedad Civil y las
autoridades locales al desarrollo social, al fortalecimiento de la buena gobernanza, a la rendicion de cuentas; en la definicién y el
monitoreo de politicas publicas y de estrategias de desarrollo sostenible en Guatemala, y a la incorporaciéon de los ODS en los
programas y proyectos de las OSC, con énfasis en aquellos relacionados con género, gestion de riesgos, cambio climatico y

resiliencia.
Efectos a los que contribuye el proyecto:
Efecto previsto conforme lo establecido en el MC/CPD:
Efecto 1 del marco de cooperacion en que participa el PNUD
(Instituciones solidas; resultado num. 1): para 2025, las Total, de
instituciones del Estado mejoraran la gobernanza democritica, la recursos USD 464,400.00
gestion de recursos eficiente y transparente y la toma de decisiones : .
bt : - requeridos:
con base empirica, incluido el uso de la informacion y las
tecnologias de la comunicacion.
Producto Indicativo con indicador de género?:
e Output 129731 - Instituciones sectoriales, gobiernos locales,
organizaciones de la sociedad civil y ofras instancias con Total, de
capacidades desarrolladas para respaldar la implementacion de los recursos TRAC PNUD:
ODS con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico i . T2
9 g gosy asignados: Unién Europea: | USD 464,400.00
e Indicador de género: GN2 Donante:
Gobierno:
En especie:
No
financiado:
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. DEsAFios DE DESARROLLO

Un alto porcentaje de la poblacién en Guatemala sufre de privaciones fundamentales que causan pobreza
multidimensional y ademas, alta desigualdad que limita la realizacion de las personas. Entre el 2000 y 2014 la
pobreza aumento de 56.2% a 59.3% y la pobreza extrema de 15.7 % a 23.4%, afectando particularmente a mujeres
y poblacién indigena’. Si bien la desigualdad de ingresos disminuy6 en los ultimos afios frente a los niveles del afio
2000, persisten brechas de desarrollo relacionadas con la desigualdad econdmica y pobreza, que se agudizaron por
el impacto de la COVID-19. La incidencia de la pobreza multidimensional en el area rural es el 82.5%, mas del doble
que en el area urbana (40.3%), concentrandose en la poblacién indigena con un indice de la Pobreza
Multidimensional (IPM) de 0.408, casi la mitad del indice de la poblacion no indigena (0.231)2. Los indicadores en
los que mas privaciones experimentan los hogares en pobreza multidimensional son: afios de escolaridad (59.5%),
empleo informal (52.7%), combustible para cocinar (39.4%), materiales de la vivienda (37.7%), y seguridad
alimentaria y nutricional (34%)3. Estas privaciones afectan especificamente a la poblacién rural, indigena y femenina,
con mas intensidad en los departamentos de Alta Verapaz (0.529) y Huehuetenango (0.471), Quiché (0.456), Jalapa
(0.445), Chimaltenango (0.445), Chiquimula (0.435) y San Marcos (0.434) donde se encuentran los IPM mas altos
del pais, mientras que el indice promedio nacional es de 0.338.4

En materia de salud cabe destacar que el 46.5% de la poblacion menor de 5 afios sufre de desnutricién crénica,
agravandose en areas rurales y entre la poblacién indigena donde esta problematica sobrepasa el 70%°. Los
mayores porcentajes de desnutricion crénica se encuentran en Totonicapan (70.0%), Quiché (68.7%) y
Huehuetenango (67.7%), teniendo un porcentaje promedio nacional del 46.5% y en séptimo lugar se encuentra San
Marcos con 55%.6 En el 2015, el pais conté con una tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios de 35 por cada
1,000 nifios nacidos vivos y la razén de mortalidad materna era de 108 por cada 100,000 nifios nacidos vivos, una
de las mas altas de la region.” La precariedad econdémica y la pobreza creciente a causa de la pandemia han
incrementado el numero de denuncias sobre incidentes de violencia de género, incluidos actos de violencia contra
mujeres y nifas, violencia sexual y embarazos no deseados en menores y adolescentes, lo que confirma la
exacerbacion de vulnerabilidades preexistentes.

La pandemia de la COVID-19, que entré a Guatemala en marzo de 2020 y las tormentas tropicales ETA e IOTA
que afectaron en noviembre 2020 y Julia en octubre 2022, vinieron a agravar las condiciones socioeconémicas de
la poblacion guatemalteca, en particular de la poblacion indigena y las mujeres que se encuentran en mayor
desventaja. La COVID-19 tuvo impactos directos en la salud de la poblacién y en el sistema de salud, ademas de
tener impactos socioeconémicos por las medidas tomadas por el Gobierno para prevenir y contener las infecciones,
asi como también el contexto externo de crisis extendido por la pandemia. La caida de la economia experimentada
en 2020 (1.5% del PIB) y la pérdida de empleos estan aumentando rapidamente la pobreza extrema y el hambre,
en particular en las zonas menos resilientes. Mayor acceso a ciencia y tecnologia facilitaria procesos sanitarios para
la prevencion y contencién de la pandemia, para el trabajo en casa y para la educacién a distancia. Sin embargo, la
brecha digital en el pais hace que la mayoria de las y los estudiantes, en particular en zonas rurales, no hayan
podido seguir estudiando. Con el cierre de escuelas, este desequilibrio se profundiza ain mas cuando las nifias y
adolescentes estudiantes asumen multiples responsabilidades simultaneas: el trabajo a distancia, el cuidado de
nifias, nifios y familiares, y el trabajo doméstico no remunerado. Esto agrava una situaciéon que ya era dispar antes
de la pandemia: en paises como Guatemala el tiempo que las nifias invertian en cuidados era de entre 3 y 4 horas
diarias, mientras que en el caso de los nifios no superaba las 2.8.8

Guatemala ha avanzado en la consecucion de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, sin
embargo, existe una marcada discriminacion en las relaciones de género, lo que hace que las oportunidades
socioecondmicas Yy politicas entre mujeres y hombres sean desiguales. Segun el mas reciente Informe Mundial del
PNUD titulado “Desarrollo Humano para todos”, el pais registra un indice de desigualdad de género de 0.492 en el
2018 mientras que en el 2020 de 0.479.

' Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia. Informe final de cumplimiento de los ODM, 2015.

2 Ministerio de Desarrollo Social, indice de Pobreza Multidimensional 2018

3 Ministerio de Desarrollo Social, indice de Pobreza Multidimensional 2018

4 Informe Nacional de Desarrollo Humano 2015-2016. PNUD Guatemala.

5 Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil (ENSMI) 2014/2015, Informe final 2017.

6 ENSMI 2014/15.

7 Instituto Nacional de Estadistica (INE). Estadisticas vitales 2015

8 CEPAL (2020), Dimensionar los efectos del COVID-19 para pensar en la reactivacién, Informe Especial COVID-19, No. 3. https://bit.ly/3f1kwDd
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Cabe destacar el escaso avance en la igualdad de género en los cargos de representatividad publica en el pais,
caracterizada por su baja presencia en puestos de toma de decisién electivos y de designacion. Cabe mencionar,
que en el 2019 el 51.5%° de la poblacién estaba compuesto por mujeres, la legislatura 2020-2024 esta integrada por
el 19% por mujeres (31) y el 81% por hombres (129). A nivel nacional, en el ambito comunitario aumenté la
participacion de la mujer en puestos directivos clave en los 6rganos de Coordinacion de los COCODE, del 2% en el
2015 al 12% en el 2019. Si bien las mujeres son la mayoria en la poblacién guatemalteca (51.5% de la poblacién
total), es debido a los roles tradicionales de género y a las estructuras desiguales de poder que se encuentran en
desventaja, en cuanto a oportunidades, frente a los hombres. El lento avance en materia de igualdad de género en
cargos de decision publica esta en parte ligado a la falta de voluntad politica por hacer reformas a la Ley Electoral y
de Partidos Politicos, que introduzca medidas como la paridad, la alternabilidad y la inclusion de mujeres para
incrementar su participacion en todos los espacios de toma de decisiones, asi como el financiamiento de los partidos
politicos y el techo de campafia. Las mujeres unicamente representan el 29.5% de la poblacion econdmicamente
activa del pais y sus ingresos promedio alcanzan el 67% con relacion a los ingresos de los hombres. De acuerdo
con las ultimas estadisticas de empleo (ENEI 2-2019), la participacion laboral de las mujeres de 15 afos o mas
disminuyd casi en cinco puntos porcentuales en un periodo de diez afios, pasando del 42.3%, en 2010, al 37.7%, en
2019. El 80.6% de las mujeres empleadas se dedican a actividades de bajo nivel de productividad o en el mercado
informal. Una alta proporcién de mujeres son trabajadoras domésticas y carecen de acceso al salario minimo y
programas de proteccion social. Las mujeres rurales en su mayoria desempefian exclusivamente tareas domésticas
y de cuidados, con jornadas prolongadas (4:00 a 20:00 horas) no remuneradas. No son duefas, no heredan, y
generalmente no se les permite trabajar las tierras de su familia o comunidad, ademas de contar con obstaculos para
acceder a créditos bancarios'?, demostrandose la escasa autonomia econémica de la mujer. El 80.6% de las mujeres
empleadas se dedican a actividades de bajo nivel de productividad o en el mercado informal. Una alta proporcion de
mujeres son trabajadoras domésticas y carecen de acceso al salario minimo y programas de proteccién social.

Las causas detras de las desigualdades de género en materia econémica tienen que ver, entre otros factores,
con las elevadas tasas de fecundidad, las mas altas en los departamentos de Quiché (4.1) y Alta Verapaz (3.9),
Chiquimula (3.9), Jalapa (3.6) San Marcos y Chimaltenango con (3.5)', asi como con practicas patriarcales y
excluyentes que ponen a las mujeres de manera desproporcionada en funciones poco o no remuneradas, como el
trabajo de cuidado. La misma razén les impide ser duefias, heredar, trabajar las tierras de sus familias y acceder a
créditos bancarios. A ello se suma la falta de medidas catalizadoras para asegurar el acceso de las mujeres al trabajo
decente en el sector formal. Los factores de exclusién en materia econdmica y de toma de decisiones contribuyen,
a su vez, al alto y creciente indice de violencia contra las mujeres. A ello se suma el desafié de las instituciones
encargadas de promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, asi como de prevenir y castigar
la violencia contra las mujeres como la CONAPREVI y la implementacion del PLANOVI. La COVID-19 ha agudizado
las desigualdades de género, por incrementar ain mas las tareas de cuidado que afecta principalmente a las
mujeres, adolescentes y nifias. Ademas, el confinamiento ha afectado las condiciones dentro de los hogares y ha
incrementado la violencia, en particular en contra de las mujeres, adolescentes y nifias.'?

Guatemala firmé en septiembre de 2015, la resolucion “Transformar nuestro mundo”: la agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, asumiendo con esto el compromiso de mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
buscando equilibrio entre dimensiones del desarrollo social, econdmico y ambiental. En este contexto, De acuerdo
con la lll revisidbn nacional voluntaria de los ODS en Guatemala, el pais se comprometid en el 2016 a dar
cumplimiento a los 17 objetivos que plantea la agenda 2030, incluyendo 129 metas y 200 indicadores. El camino de
implementacién de los ODS ha requerido cambios estructurales de grandes dimensiones que aseguren el desarrollo
sostenible para las y los guatemaltecos. El pais ha avanzado en la apropiacion de los ODS, logrando impulsar la
estrategia de articulacion para la apropiacion y seguimiento de los ODS al Plan Nacional de Desarrollo, la estrategia
de implementacion de las prioridades nacionales de desarrollo y su articulacion a la politica publica.

No obstante, los esfuerzos realizaos a la fecha por el pais han sido insuficientes para lograr el cambio que se
requiere para el cumplimiento de los ODS, la pandemia de la covid19 sumado a los continuos desastres por
fendmenos naturales estan contribuyendo a desacelerar la implementacion de muchos de los ODS y, en algunos
casos, esta generando retrocesos.

9 XII Censo Nacional de Poblacion 2018, INE, Guatemala.

10 Comision Econémica para América Latina (CEPAL). Poblacion sin ingresos propios por sexo. 2019
1 Tasa Global de Fecundidad (TGF), promedio Guatemala 3.1, ENSMI 2014-2015.

12 Andlisis del Impacto Socioeconémico COVID-19 en Guatemala, SNU Guatemala, agosto 2020.
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Il. ESTRATEGIA

El proyecto reconoce la complejidad y multidimensionalidad de la pobreza, la marcada diferenciacion social,
desigualdad, exclusion y degradacién ambiental que se da en el pais. Estos aspectos requieren medidas inmediatas
y aceleradas por parte del pais, pero también alianzas colaborativas entre gobierno, sociedad civil, iniciativa privada
y cooperacién internacional. En este sentido, es prioritario fortalecer a los diferentes actores para lograr un
entendimiento comun sobre el desarrollo sostenible y potenciar las sinergias colaborativas.

Por lo anterior, el proyecto privilegiara el trabajo con la Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y las autoridades
locales, como una condicion previa para una sociedad equitativa, abierta y democratica a través del apoyo de sus
propias iniciativas, que permita llegar a grupos en situacion de vulnerabilidad y exclusién, y asi incrementar los
niveles de resiliencia, especialmente en aquellos con menor presencia del Estado.

Por lo tanto, se hace necesario el desarrollo de capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) para
articular su rol a la aceleracién de los ODS, visibilizar y articular el trabajo que realizan, y optimizar esfuerzos y
recursos con la finalidad de erradicar la pobreza, reducir las desigualdades, combatir el cambio climatico y sus
efectos y construir un pais resiliente comprometido con la paz social.

Con la finalidad de potenciar el rol de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), se requiere ampliar sus
capacidades en relacion con el desarrollo sostenible, al fortalecimiento de espacios de didlogo a lo interno de las
OSC vy al fortalecimiento de la participacion de las OSC en las politicas publicas y el didlogo con las autoridades a
nivel territorial, que favorezca su articulacion a agendas compartidas en temas de relevancia nacional y territorial.
En este sentido, el proyecto estara orientado al desarrollo de las capacidades de actores claves y organizaciones de
la sociedad civil (OSC) para fortalecer sus capacidades en desarrollo sostenible, participacion y generacion de
resiliencia, tomando como instrumentos orientadores la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional
de Desarrollo (K’'atun).

El proyecto contribuira a proporcionar a las instituciones sectoriales, gobiernos locales y sociedad civil a identificar y
definir sus principales contribuciones para apoyar el logro nacional de los ODS, con base su mandato y priorizando
los temas que tiene relacion directa con las prioridades nacionales y los PMD-OT, haciendo una vinculacién de los
proyectos implementados por las OSC con financiamiento de UE, a los procesos de planificacion en los territorios
donde se implementen, utilizando las metas e indicadores priorizados y los PDM-OT que fueron elaboradas e
institucionalizadas con el acompafiamiento de SEGEPLAN y el apoyo del PNUD.

La Teoria de Cambio (TdC) del proyecto establece que el punto de entrada la gobernanza eficaz,
democratica y participativa, para acelerar la implementacion de los ODS, con énfasis en género, gestiéon de riesgos
y resiliencia ante los efectos del cambio climatico. En esta via, la TdC plantea que si por un lado se empodera a la
sociedad civil para participar e incidir en los espacios de planificaciéon y programacion para el desarrollo territorial y
por el otro, se fortalecen y se transforman a las instituciones del Estado a nivel nacional y local se generan una
alianza territorial revitalizada para respaldar el cumplimiento de los ODS vy prioridades nacionales, aglutinando a los
gobiernos, Organizaciones de la Sociedad Civil (incluyendo organizaciones de mujeres), el sector privado y otras
instancias para movilizar todos los recursos disponibles.

La TdC, del proyecto que explicita los desafios y mecanismos del cambio, asi como los supuestos y las
relaciones causales entre productos y los efectos e impactos de la intervencion, se expresa a continuacion:

S| (DESAFIOS)
1. Los gobiernos (local y central), las OSC, organizaciones de mujeres y otras instancias

e Fortalecen con apoyo adicional las actividades de formacion sobre los ODS y alianzas;

e Fortalecen sus conocimientos para integrar en sus planes los ODS;

o Fortalecen sus capacidades para cumplir con sus responsabilidades, logran implementar planes de
desarrollo territorial, y la institucionalidad se convierte en un medio para implementar los ODS

e Serevitaliza la alianza gobierno, sociedad civil y otras instancias para proveer los medios de implementacion
a través de recursos publicos y de la cooperacion internacionales como motor de desarrollo;
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Fomentan la participacion ciudadana, construyendo una relacion Estado — sociedad civil donde se pone
énfasis a las personas como sujeto de derecho

Desarrollan mecanismos innovadores para aumentar la calidad de la inversion publica y de la cooperacion
internacional, la transparencia, la eficiencia en la operacién y la rendicion de cuentas como parte de la
gobernanza democratica.

Fortalecen la gobernanza de la gestion del riesgo de desastres y cambio climatico, asi como la gestion
sostenible e integrada de los recursos naturales

ENTONCES (CAMBIOS DESEADOS)

1.

Los gobiernos (local y central), los OSC y otras instancias mejoraran el nivel de compresiéon, compromiso e
interés con la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Se fortaleceran las alianzas entre los diferentes
sectores y actores lo cual permitira contar con los medios para acelerar la implementacion de los ODS y con los
didlogos estructurados serviran para obtener recomendaciones y afianzar las condiciones para avanzar en los
ODs.

El abordaje del proyecto se centrara en la estrategia de desarrollo de capacidades, que permitan transformaciones
que empoderen a las personas y organizaciones. Las acciones estaran orientadas a vincular los proyectos de las
OSC con la agenda 2030 y se centrara en tres lineas de accioén:

Difusién y conocimiento de la agenda 2030: Se refiere a la intencién de generar una mayor difusion y
conocimiento de la agenda 2030 en las OSC con énfasis en el ODS 5, permitiendo despertar el interés y
reconocimiento sobre la importancia de identificar las sinergias e interconexiones entre su planificacion y los
ODsS.

Incorporacién de los ODS en la planificacién: Constituira la creacion de instrumentos y la promocién de
espacios de didlogo con las OSC para identificar la vinculacién de su planificacion con las distintas metas
de los ODS, con especial énfasis en la tematica de gestion de riesgos, resiliencia, cambio climatico y género,
en los procesos de planificacion en los territorios donde se implementen los proyectos.

Aceleracion: Hace referencia en la provision de conocimientos que les permita fortalecer su participacion
en las politicas publicas y dialogo con las autoridades a nivel territorial en el marco del Sistema de Consejos
de Desarrollo, fortalecer la red de OSC (tematicas o territoriales) para mejorar los niveles de dialogo y
coordinacién para la construccion de estrategias de desarrollo sostenible, y la transferencia de herramientas
a las OSC para la identificaciéon de limitaciones en la armonizacién de su planificaciéon con los ODS y para
la focalizacion en aquellos ODS que resulten relevantes segun el mandato y proyecto que implementan.

El proyecto aprovechara la arquitectura existente de la red de OSC que implementan proyectos con financiamiento
de la UE e implementara el siguiente proceso metodologico:

1. Etapa 1. Sensibilizacion — Generacion de condiciones-
El propdsito de esta etapa es atraer la participacion de los sujetos de cambio y fomentar el consenso. La
intencion en esta etapa es generar una mayor difusién y conocimiento sobre Desarrollo Rural Integral,
gestion de riesgos, cambio climatico y género, para lo cual se tomara como base los ODS. Se propiciara que
las personas hablen y se escuchen entre si, favoreciendo el inicio del dialogo, con lo que se busca lograr el
compromiso de los participantes y la apropiacion del proceso que se promovera.

2. FEtapa 2. Comprension - Diagnéstico de capacidades-
En esta etapa se realizara un analisis de las capacidades deseadas de las OSC en comparacion con las
capacidades existentes para visibilizar los ODS en los proyectos y planes de las OSC. Para el efecto, se
llevara a cabo una evaluacion rapida integral que permita tener una comprensiéon y un mapeo de los ODS
(metas y objetivos) y prioridades nacionales. La evaluacion revisara los proyectos y planes de las OSC y
proporcionara una visiéon general indicativa del nivel de alineacién con los ODS

3. Etapa 3. Gestion — Planificacion e implementacion-
A partir de la evaluacion rapida integral se formulara una respuesta de desarrollo de capacidades, que mejore
y sustente la incorporacién de los ODS en la planificacion de las OSC, asi como el disefio de procesos de
entrenamiento y orientacion que mejoren las competencias técnicas de las OSC.

El proyecto se encuentra alineado con el Marco estratégico de Cooperacién de las Naciones Unidas para el

Desarrollo Sostenible, Guatemala 2020 -2025 y el Programa Pais del PNUD 2022-2025 con el Efecto 1 del marco
de cooperacion en que participa el PNUD (Instituciones soélidas; resultado num. 1): para 2025, las instituciones del
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Estado mejoraran la gobernanza democratica, la gestion de recursos eficiente y transparente y la toma de decisiones
con base empirica, incluido el uso de la informacioén y las tecnologias de la comunicacion.

IIl. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

La respuesta programatica del proyecto al planteamiento de la teoria de cambio esta orientada a la consecucién de
los cambios deseados, siendo el impacto y resultados que se pretende conseguir, tanto a nivel del Proyecto como a
nivel del marco de cooperacion y el Programa Pais de PNUD.

Impacto del Proyecto

Contribuir a promover soluciones integrales a los desafios sociales, econémicos y ambientales que afrontan las
poblaciones en los territorios a través de la territorializacion de la agenda 2030

Resultado del Proyecto
Instituciones sectoriales, gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil y otras instancias han aumentado
sus conocimientos sobre los ODS y ampliada la contribucion para acelerar su implementacion

Resultado MC/Programa de Pais

Productos
Para el alcance del resultado, se ha planteado el siguiente producto:

P1. Instituciones sectoriales, gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil y otras instancias con
capacidades desarrolladas para respaldar la implementacién de los ODS con énfasis en género, gestiéon de
riesgos y cambio climatico

El producto estara orientado a ampliar las capacidades de los sujetos priorizados sobre la agenda 2030, el
fortalecimiento de los espacios de dialogo, y la promocion de alianzas para respaldar el cumplimiento de los ODS y
sus metas. Las acciones se centraran en dos actividades orientadas alcanzar los resultados:

AR1. Instituciones sectoriales, gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil y otras instancias
con capacidades ampliadas para respaldar el cumplimiento de los ODS

Para su alcance se ha planteado las siguientes cuatro lineas de trabajo

1. Instituciones sectoriales, gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil y otras instancias
capacitadas en la agenda 2030. Se brindara formacion y asesoria en desarrollo sostenible, el abordaje de un
enfoque multidimensional para el aterrizaje de la agenda 2030 y el Marco de Sendai para la reduccién de riesgos
a desastres 2015 — 2030. El publico meta son las instituciones sectoriales, gobiernos locales y otras instancias
priorizadas y las OSC con proyectos en curso que tienen contribucion de las lineas tematicas de UE en
Guatemala y actores municipales claves relevantes.
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2.

Organizaciones de la sociedad civil con una evaluacion rapida integrada. Se brindara asistencia técnica y
asesoria a las OSC con proyectos en curso, que tienen contribucion de las lineas tematicas de UE en Guatemala
para realizar un mapeo o diagnéstico de los ODS contra las prioridades planteadas en sus proyectos y planes
de trabajo.

Organizaciones de la sociedad civil. Se proporcionara asistencia técnica y asesoria en dos vias: i) para
identificar las interconexiones entre las intervenciones o proyectos en curso de las organizaciones que tienen
contribucién financiera de la UE, y las distintas metas y objetivos de la agenda 2030 y el Marco de Sendai para
la reduccion de riesgos a desastres, con la finalidad de incorporar los ODS en su planificacion; y ii) la promocion
de encuentros inter OSC para fortalecer los espacios de dialogo a lo interno de las OSC vy al fortalecimiento de
la participacion de las OSC en las politicas publicas y el dialogo con las autoridades a nivel territorial.

Actores claves: Se proporcionard en el marco de la iniciativa “Guatemala Adelante” asistencia técnica y
asesoria para fortalecer la capacidad de gestién, acercamientos, y negociaciones entre diferentes actores
participantes en los procesos de dialogo a través de la comision facilitadora y su equipo de apoyo, con la finalidad
de construir los acuerdos y acuerdos y compromisos en un contexto complejo.

AR2. Mecanismo de planificacion y monitoreo funcionando. E/ proyecto ha mejorado la gestién para
resultados, el aprendizaje y la produccién de conocimiento.

Para su alcance se ha planteado las siguientes dos lineas de trabajo

1.

Sistema de planificacion y seguimiento y sistematizaciéon funcionando. Esta linea de accién se enfocara brindar
una contribucién esencial para la conduccién del Proyecto y fortalecer la capacidad para obtener los resultados
esperados. Las herramientas basicas del sistema sera los planes de trabajo anuales y los instrumentos de
seguimiento. Los procesos estaran orientados a: i) brindar una comprension clara de todos los productos que
contribuyen al efecto; ii) analizar periédicamente en qué medida se han logrado o se estan logrando realmente
los efectos buscados; iii) promover espacios de analisis sobre los procesos en curso en relacion con el plan e
identificar cuellos de botella; iv) brindar retroalimentacion continuamente sobre el analisis de riesgo y la situacion
en general, para mantener una compresion actualizada del contexto; v) facilitar la informacion actualizada y
precisa de los resultados, identificar limitaciones importantes y proponer direcciones futuras, con la finalidad de
lograr evaluar el desempefio del proyecto, estimular el dialogo con los asociados y generar informes de avance;
vi) establecer un proceso continuo de aprendizaje y generacion de productos de conocimiento.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados esperados se contara con un financiamiento de $ 464,400 el cual es proporcionado
por la Union Europea. Dichos recursos seran utilizados en los siguientes insumos que permitan alcanzar los
productos preestablecidos

e Personal, para brindar apoyo técnico a los diferentes grupos meta y realizar estudios y estrategias para
promover la aceleracion de los ODS.

e Viaticos, para cubrir los costos de acompanamiento técnico a los sujetos priorizados y la facilitacion de
actividades relacionadas con formacién y asistencia técnica a nivel local. Asi como boletos aéreos para
participar en los encuentros o procesos de formacion fuera del pais.

e Costos de capacitacién y actividades de visibilidad, se requiere cubrir gastos relacionados con
alimentacion, uso de salén, sonido, servicios audiovisuales y otros costos relacionados con los procesos de
formacion. Asi como la generacion de materiales de visibilidad y promocionales

e Costos de vehiculos: se requiere cubrir gastos relacionados con combustible y mantenimiento de
vehiculos, para realizar las misiones de capacitacion y asistencia técnica.

e Costos generales de operacién y otros costos directos, esta relacionado con insumos necesarios de
soporte para las capacitaciones (impresion de materiales, realizacion de materiales audiovisuales) y de
gastos de oficina, materiales de oficina y combustible y mantenimiento de vehiculos.
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Alianzas

El proyecto plantea un enfoque integral, multidimensional y multisectorial, por lo que requiere un abordaje
integral de colaboracién y complementariedad que genere sinergias y aproveche los puntos fuertes de los diferentes
asociados para lograr un mayor impacto. Para ello el proyecto privilegia la generacion de un entorno propicio para
que las OSC contribuyan a la implementacion de los ODS, lo que implicara lograr alianzas colaborativas para
desencadenar condiciones que faciliten arreglos para una gobernanza inclusiva y participativa en el marco del
Sistema de Consejos de Desarrollo que contribuya a luchar por un desarrollo sostenible.

Para el logro de los resultados y productos se realizaran las siguientes alianzas:

e Proyectos que el PNUD ya implementa El proyecto se fundamenta en la complementariedad de acciones que
por su experiencia desarrolla cada proyecto que el PNUD implementa. Entre otros proyectos, se apoyara en los
PC de Desarrollo Rural Integral, FIDAM y Corredor Seco, esto con la finalidad de implementar las buenas
practicas que han logrado en el desarrollo de capacidades de las OSC y la estrategia para promover una relacion
dindmica entre las Instituciones Sectoriales-gobiernos locales-sociedad civil, para establecer condiciones
favorables para la gobernanza, utilizando como mecanismo de participacion el Sistema de Consejos de
Desarrollo.

e Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas —VNU- Con la finalidad de incorporar voluntarios.

e OSC socias de la UE Con el propésito de lograr esfuerzos para alinear sus proyectos con la agenda 2030 y a
las prioridades de pais, se realizaran alianzas con las OSC que implementan proyectos con financiamiento de
la UE como sujetos, priorizado para el desarrollo de capacidades como proveedores de seguridad humana y
actores claves en los procesos de desarrollo sostenible, asi como aliados para la organizacion y apoyo financiero
para el desarrollo de eventos de capacitacion y coordinacién con los gobiernos locales.

e Gobiernos locales e instituciones sectoriales Se promoveran alianzas con las instituciones sectoriales para
que socialicen las politicas publicas y se fomente la coordinacién interinstitucional, en el marco del Sistema de
Consejos de Desarrollo. Entre otras con, la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —
SEGEPLAN-, la Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora para la Reduccién de Desastres -SE-CONRED-, la
Secretaria de la Presidencial de la Mujer —-SEPREM-, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —-MARN-,
y con los gobiernos locales, a través de las Direcciones Municipales de Planificacion y MANCOMUNIDADES.

Riesgos
1. Riesgos sociales y ambientales

1.1 Eventos naturales extremos

e Descripcion

La ocurrencia de una crisis ocasionada por una expresion social o por un fenémeno natural puede
llevar a que el personal de las OSC tenga que poner mayor énfasis en atender dicha crisis, o
puede ocasionar una limitacién en la movilidad del personal de las OSC y del Proyecto.

e Medidas de mitigacion

Ante la presencia de este potencial riesgo, el proyecto se plantea mitigarlo a través de: i) formular
un plan de trabajo que permita tener cierto nivel de holgura en la temporalidad; ii) establecer
procesos de trabajo en forma virtual; iii) establecer un proceso de preparacién a crisis para que
les permita responder en forma agil.

2. Riesgo de implementacién del Proyecto

2.1 Indiferencia de las OSC a la agenda 2030.

e Descripcion
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Indiferencia de las OSC a la agenda 2030. El proyecto esta disefiado bajo el supuesto que las OSC
que tienen proyectos con financiamiento de la UE tienen interés en conocer y contribuir en la
aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible; sin embargo, debido a la heterogeneidad y
diversidad tematica, existe el riesgo que dichas OSC muestren un rechazo en participar por no
compartir y por percibir que histéricamente el Estado ha puesto una barrera para que dichas OSC
participen activamente en los proceso de planificacion del desarrollo del pais

Medidas de mitigacion

Ante la presencia de este potencial riesgo el proyecto se plantea mitigarlo a través de la
implementacion de una etapa de sensibilizacion que permita atraer a las OSC a participar. Las
acciones que se implementaran estaran orientadas a: i) ampliar el conocimiento sobre el Desarrollo
Sostenible; ii) implementar espacios de didlogo para que las OSC hablen y se escuchen entre si; e iii)
la generacion de una campana de promocién de los ODS a lo interno de las OSC.

2.2 La prestacion de servicios del proyecto se vea limitada debido a la Covid-19

3 Politico

Descripcion

El proyecto enfrenta desafios para implementar las intervenciones debido a la presencia de la Covid-
19, ya que se requiere tomar medidas para no paralizar el proyecto, pero también evitar que el mismo
sea una potencial fuente de propagacién de la pandemia.

Medidas de mitigacion

El proyecto implementara protocolos de seguridad y fomentara la modernizacién tecnolégica tanto a
lo interno del proyecto como con los gobiernos locales para garantizar una continua y efectiva
asistencia técnica y de servicios adecuados.

3.1 Proceso electoral.

Descripcion

La operacion del programa es ejecutada durante el periodo electoral y es sometido a tensiones. En
junio 2023 se desarrollaran las elecciones generales, lo cual regularmente genera fragmentacion,
tensiones sociales y aumenta la probabilidad de desconexion de los sujetos priorizados con el
proyecto, o que genera una baja en la participacion y cambios de personal en las instituciones y
gobiernos locales.

Medidas de mitigacion

Se mantendra una estrecha comunicacion con los sujetos priorizados, a fin de disefiar planificaciones
participativas con base local. Se disefiara e implementara un proceso de transicién entre autoridades
salientes y entrantes a nivel de gobierno local, el cual incluye desde el periodo eleccionario, traspaso
de mando de autoridades y procesos de induccién al nuevo personal. Coordinar y vincular a las
instituciones con mandato para asistir a las municipalidades y otorgar asistencia técnica y
acompanamiento a nuevos técnicos municipales para orientar a los nuevos técnicos municipales las
acciones estratégicas para el desarrollo rural integral tanto municipal como del Proyecto. Mantener un
flujo constante de comunicacién con las partes interesadas sobre las acciones estratégicas del
Proyecto

Participacion de las partes involucradas

Para garantizar la participacion de las partes involucradas y que las mismas se involucren y se apropien del
proyecto se realizara un proceso continuo de consulta a lo largo de todo el ciclo programatico (planificacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion). Se mantendran dialogos continuos con las partes interesadas durante
la ejecucion del proyecto para asegurar la pertinencia de las intervenciones. Se fomentara una comunicacion eficaz
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entre las partes interesadas a través de la generacién de mecanismos de coordinacion, con la finalidad de potenciar
los niveles de compromiso, involucramiento y aceptacion del proyecto de las partes involucradas.

Grupos Objetivo

e Organizaciones de la sociedad civil y organizaciones de mujeres: Con proyectos que tienen
financiamiento de la UE con quienes se trabajara en los procesos de formacion e incorporacion de los
ODS en su planificacion.

e Gobiernos locales: se trabajara con los gobiernos locales para mejorar la compresién de la agenda
2030 y su articulacion de los mismo en los procesos de programacion de la inversion publica

¢ Instituciones sectoriales: Se trabajara con la institucionalidad publica, que permita ampliar las
oportunidades de trabajar de forma integrada y coherente, con las politicas y prioridades nacionales y
los ODS. Se potenciar los niveles de participacién de la sociedad civil, utilizando la agenda 2030 y las
prioridades nacionales como una brujula para orientar el desarrollo sostenible de los territorios, en el
marco del Sistema de Consejos de Desarrollo

e Oftras instancias: los integrantes de los colegios de profesionales, con énfasis en los territorios en
donde se desarrollan los proyectos de las OSC para informar y socializar los ODS. Se privilegiara los
profesionales en ambiente y manejo de recursos naturales.

Conocimiento

La gestién del conocimiento serd considerada como una accién inherente al proyecto, la cual contribuira a
promover el aprendizaje y la mejora continua. Para lo cual se implementara un proceso de sistematizacion continuo
y de las buenas practicas, en el cual se elaboraran productos de conocimiento que brindaran a los actores
involucrados informacion para la sostenibilidad de productos y resultados, que contribuiran a la institucionalizacion
de procesos y a las réplicas en otros territorios. En este sentido, la sistematizacion de lecciones aprendidas tiene un
rol clave en la internalizacién, réplica y escalamiento de los productos obtenidos con este proyecto. El proceso
implicara la implementacion de espacios de reflexion, mecanismos de automonitoreo, y sistematizacion de buenas
practicas y la generacion de productos de conocimiento (informes, folletos, manuales, videos, entre otros) para su
uso por parte de los equipos y actores (gobierno, organizaciones de la sociedad civil, otras entidades socias y el
equipo técnico del proyecto, entre otros). El proyecto aprovechara del uso de las TIC, los mecanismos locales de
coordinacioén interinstitucional, los procesos de dialogo y los mecanismos de intercambio para brindar visibilidad a
los conocimientos generados y a las lecciones aprendidas, con la finalidad que otros puedan beneficiarse. Se contara
con una “estrategia de comunicacion y visibilidad” incluyendo la perspectiva de género en la labor comunicativa, para
promover y proteger la igualdad entre mujeres y hombres, la eliminacién de estereotipos y la violencia de género. La
estrategia se definird e implementara desde el inicio, los mecanismos y acciones de comunicacién y visibilidad de la
implementacién del proyecto y la visibilidad del donante

Sostenibilidad y escalamiento
Para garantizar la apropiacion y sostenibilidad del proyecto se impulsaran las siguientes acciones especificas:

e Consulta con las partes interesadas, su participacién a lo largo del todo el ciclo programatico (planificacion,
implementacién y seguimiento) asegura la apropiacion, el aprendizaje y la sostenibilidad de los resultados.
Durante el disefio se realizaron una serie de consultas, las cuales facilitaron oportunidades para que las partes
interesadas establecieran las prioridades y priorizaran los resultados.

o Diédlogo: durante la implementacion, se estableceran dialogos continuos con las partes interesadas para
establecer un proceso de reflexion sistematica del que hacer del proyecto y su manera de relacionarse con las
diferentes partes interesadas y obtener la retroalimentacion que permita analizar si contindan siendo pertinentes
para ellos los resultados. En la fase de seguimiento, se usaran los mecanismos existentes para analizar y
comunicar mas facilmente a las partes interesadas el avance hacia los resultados y los beneficios que el proyecto
ha generado.

e Institucionalizacién, los diferentes procesos que el proyecto impulse estaran liderados o coliderados por los
gobiernos locales, instituciones sectoriales o sociedad civil, para lo cual se fortaleceran las capacidades
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IV. GESTION DEL PROYECTO

Para lograr mejorar el desempeio de las OSC en los procesos de desarrollo sostenible, a través del desarrollo de
capacidades, el proyecto realizara un plan de trabajo que refleje la temporalidad para el alcance de los productos, el
logro de alianzas y la tecnologia para optimizar los recursos (tiempo y financieros). Para evaluar la eficiencia se
mantendra un analisis periddico que permita determinar en qué medida se estan usando los recursos disponibles y
cémo podrian mejorar su eficiencia para lograr los productos y el resultado planteado.

Para los procesos de formacion se realizaran alianzas con otros proyectos del PNUD, especialmente con el proyecto
de Desarrollo Rural Integral, FIDAM y Corredor Seco del PNUD para obtener personal especializado en las diferentes
tematicas para evitar contar con personal fijo. Asi mismo, se coordinara con las OSC para que faciliten los recursos
que ellos tengan disponibles como salones, equipo y, en la medida, de lo posible con costos relacionados con la
logistica. Otra medida que se implementara es la tecnologia para brindar asesorias especificas que demanden las
OSC.

Inicialmente, el proceso de coordinacion con los gobiernos locales e instituciones sectoriales, lo realizaréa el personal
del proyecto y de las OSC presentes en el territorio, bajo una estrategia decreciente, en donde gradualmente dicho
proceso se le asigne a la OSC con un doble propdsito; por un lado, para lograr una mejor interrelacién OSC-gobierno
local-instituciones sectoriales y, por el otro lado, reducir costos del proyecto.

El proyecto operara desde la Oficina del PNUD en Ciudad de Guatemala, con frecuentes viajes al territorio.
Juntamente con la delegacién de la UE se priorizaran los gobiernos locales, mancomunidades, la OSC socias y otras
instancias a las cuales el proyecto brindara asesoria y asistencia técnica para el desarrollo de capacidades. El PNUD
brindara soporte técnico y de servicios a través del Programa de Desarrollo Rural Integral, el area de Comunicacion,
Genero y Recursos Humanos.
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V. MARCO DE RESULTADOS13

Efecto previsto conforme lo establecido en el MC/CPD:

Efecto 1 del marco de cooperacion en que participa el PNUD (Instituciones sélidas; resultado nium. 1): para 2025, las instituciones del Estado mejoraran la gobernanza
democratica, la gestion de recursos eficiente y transparente y la toma de decisiones con base empirica, incluido el uso de la informacion y las tecnologias de la comunicacion.

Indicadores de Efecto segtin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos las metas y la linea de base:

Outcome del CPD:
Indice de percepcioén de la corrupcion de Guatemala
e Base de referencia 2020: 25

e Meta 2025: 29

Output del CPD:
Numero de planes de desarrollo que incluyen propuestas de la juventud, las mujeres, las personas que retornan y los pueblos indigenas.

e Lineade base: 4
e Meta: 13
Producto Aplicable del Plan Estratégico del PNUD (global):

2.4 Instituciones y procesos democraticos fortalecidos para una esfera publica inclusiva y abierta con mayor participacion publica.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: 140660 “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda 2030 con énfasis en género, gestion de
riesgos y cambio climatico”.

3 EI PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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OUPUTS ESPERADOS

FUENTE
INDICADORES DE PRODUCTO" DE
DATOS Valor Ano

LINEA DE
BASE

METAS
(segun frecuencia de
recoleccion de datos)

METODOLOGIA Y
RIESGOS DE LA

RECOLECCION

cambio climatico

con énfasis en género, gestién de riesgos y

2022 | 2023 | 2024 | FINAL DE DATOS
# de OSC con contribucion de la UE que se movilizan un

Output 1

. . . grado en la escala implementacién de los ODS Observacion, entrevistas,
Instituciones sectoriales, gobiernos locales, LB 0 2022 0 1 5 5 revision de registros
organizaciones de la sociedad civil y otras
'n:rt:r::sasak?:rnla?;p?;g:g;iiéiej:rlglgdgg # de Mancomunidades que se movilizan un grado en la . )
P P P escala implementacion de los ODS LB 0 2022 0 0 3 3 Observacion, entrevistas,

revision de registros

VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo

y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Seguimiento del progreso
en el logro de los
resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de resultados que
aparecen en el Marco de Resultados y Recursos (RRF por
sus siglas en inglés) a fin de valorar el avance del proyecto
en relacion con el logro de los productos acordados

Trimestralmente, o segun
la frecuencia que se
requiera para cada
indicador.

La gerencia del proyecto analizara
cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el
logro de los resultados previstos. Identificar y monitorear
medidas de gestion del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y planes que se
pueden haber exigido segun los Estandares Sociales y

Trimestralmente

La gerencia del proyecto identificara los
riesgos y tomara medidas para controlarlos.
Se mantendra un registro activo para el
seguimiento de los riesgos identificados y
las medidas tomadas.

4 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los
indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.

Versién Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto
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Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizaran
conforme a la politica de auditoria del PNUD para gestionar
el riesgo financiero.

Aprendizaje

Se captaran en forma periédica los conocimientos, las
buenas practicas y las lecciones aprendidas de otros
proyectos y asociados en la implementacién y se integraran
al presente proyecto.

Al menos una vez por ano

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizaran para tomar
decisiones gerenciales debidamente
informadas.

Aseguramiento de Calidad
Anual del Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto conforme a los
estandares de calidad del PNUD a fin de identificar sus
fortalezas y debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite las mejoras
relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto revisard las
fortalezas y debilidades que se utilizaran
para la toma de decisiones informadas a fin
de mejorar el desempefio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el curso
de accion

Revision interna de datos y evidencia a partir de todas las
acciones de monitoreo para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Al menos una vez por afio

La Junta Directiva del Proyecto debatira los
datos de desempefio, riesgos, lecciones y
calidad que se utilizaran para corregir el
curso de accion.

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta Directiva
y a los actores clave, incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados logrados de
conformidad con las metas anuales definidas de antemano
en cuanto a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un registro de
riesgos actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacioén o revision preparado durante el
periodo.

Anual y al finalizar el
proyecto (Informe Final)

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la
Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una
elaboracion del presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del ultimo afio del proyecto, la
Junta Directiva realizara una revision final del proyecto para
captar las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los resultados del
proyecto y las lecciones aprendidas con los actores
relevantes.

Especifique la frecuencia
(al menos una vez por
afo)

La Junta Directiva del Proyecto debatira
toda inquietud referente a la calidad o a un
progreso mas lento de lo esperado y
acordara medidas de gestion para abordar
las cuestiones identificadas.

Version Julio 2019
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Plan de Evaluacion®

Actividad 4.

gestion de recursos
eficiente y transparente y la
toma de decisiones con
base empirica, incluido el
uso de la informacion y las
tecnologias de la
comunicacion.

Mancomunidades

. . Fecha L.
Asociados (si Producto Principales Costo v Fuente d
Titulo de la Evaluacion fuese un proyecto | Relacionado del Efecto MC/CPD _de L. Actores en la o.s ° y- ue-n e de
i Aqi Realizacion . Financiamiento
conjunto) Plan Estratégico : Evaluacién
Prevista
Efecto 1 del marco de
cooperacion en que
participa el PNUD
(Instituciones solidas;
resultado nim. 1): para
2025, las instituciones del El Recurso esta
Unidad de Gestién Estado mejoraran la 0sC bajo la
Evaluacion de Medio Término NA del Programa gobernanza democratica, 2023 M y responsabilidad del
L . ancomunidades )
Actividad 4. la gestion de recursos proyecto se reflejan
eficiente y transparente y la el AR2
toma de decisiones con
base empirica, incluido el
uso de la informacion y las
tecnologias de la
comunicacion.
Efecto 1 del marco de
cooperaciéon en que
participa el PNUD
(Instituciones solidas;
resultado num. 1); para
2025, las instituciones del El Recurso esta
Unidad de Gestion | Estado mejoraran la 0sC bajo la
Evaluacion Final NA del Programa gobernanza democratica, la 2024 y responsabilidad del

proyecto se reflejan
el AR2

5 Opcional, si fuese necesario.

Version Julio 2019
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL617

PRESUPUESTO PREVISTO

OUTPUTS Presupuesto Previsto por Aiio
ESPERADOS RESPONSABLE neIG
ACTIVIDADES PREVISTAS 2022 2023 2024 Fuente Dgsc”pc'm‘ del Monto
resupuesto
Output 1: AR1. Ipstitucioqes y actores relevapteg fortalecidos. (nstituciqqes 56,970.81 204,114.85 117,034.90 PNUD UE Local Consultants 174,345.81
Instituciones sectonqles, gqb/ernos locales{ organizaciones de la sociedad civil y 1981 Contractual Services - 64,254.20
’ otras instancias con capacidades ampliadas para respaldar el Ind
sectoriales, cumplimiento de los ODS
gobiemos  locales, ) ) . ) UN Volunteers 18,000.00
organizaciones de fa | ®  Realizar reuniones con la delegacion de la UE para determinar Travel ’
sociedad civily otras el alcance del proceso 33,750.00
instancias con | ®  Socializar el proyecto con integrantes de mancomunidades Rental & Maint of 7,770.55
capacidades priorizadas y OSC con financiamiento de la UE Other
desarrolladas para | ® Determinar los principales factores institucionales que favorecen Audio Visual&Print
respaldar Ia y limitan la alineacion de sus acciones con los ODS, con énfasis Prod 15,000.00
Implementacpn dg enla accion Icll|m.at|ca, enun territorio priorizado Training, Workshops
los ODS con énfasis | ® Promover iniciativas orientadas a favorecer la gobernanza en and 65.000.00
en género, gestion gestion de riesgos en un territorio priorizado ’ :
de riesgos y cambio | «  Fomentar procesos de consulta con actores claves de un
climético territorio priorizado para fomentar acciones para acelerar los
ODS con énfasis en la accion climéatica
. Implementar un proceso de transferencia de conocimientos
dirigido a OSC, Mancomunidades y actores relevantes
e Realizar reuniones con la delegacion de la UE para determinar
el alcance del proceso y definir los sujetos priorizados
. Implementar un proceso de informacion y formacion en la
agenda 2030
. Realizar un proceso de alineacion de los marcos programéticos
de las OSC con los ODS
. Realizar un proceso de andlisis de la contribucion de las lineas
programéticas implementadas por las OSC con los ODS
. Impulsar un proceso de dialogo estructura con la sociedad civil,
la delegacion de la UE y actores claves
. Disefiar e implementar productos promocionales y de
comunicacion sobre los ODS
. Disefiar e implementar encuentros con sujetos priorizados
®  Facilitar mecanismo de intercambios de experiencia o formacion
a nivel de la region o global
Subtotal para AR1 378,120.56

6 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
7 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros anos.
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OUTPUTS Presupuesto Previsto por Aiio PRESUPUESTO PREVISTO
ESEERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE ipcié
2022 2023 2024 Fuente Dgfggfgl'f;”st‘ie' Monto
AR2. Mecanismos Coordinacion, Monitoreo y Evaluacion. Las 5,450.00 25,854.11 24,594.02 PNUD UE Contractual Services - 32,600.00
partes interesadas han mejorado la gestién para resultados, el 1981 | 12.750.00
aprendizaje y la produccion de conocimiento Travel 2'590 19
o  Diseffar la linea de base Rental & Maint of g
e Formular el POA Other 7,957.94
. Dlsenarg implementar el sistema de seguimiento Training, Workshops
e Elaborar informes
) . . and
e Realizar reuniones de automonitoreo
| Subtotal para AR2 55,898.13
| Subtotal para el Producto 434,018.69
Costo de
Apoyo (GMS) 30,381.31
TOTAL 464,400.00
Versién Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto 17
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto sera implementado en la modalidad de implementacion directa (modalidad DIM). la adquisicion
de servicios (servicios profesionales de consultoria, servicios de produccion editorial, servicios logisticos,
entre otros), se ajustara a los lineamientos y normas segun las disposiciones previstas en el POPP
(Programme and Operations Policies and Procedures).

Los servicios que ofrece PNUD para la implementacion de las actividades del proyecto, tales como
contratacion de personal, adquisiciones de servicios, asistencia técnica especifica, seran cubiertos con
fondos del proyecto de acuerdo con la politica de recuperacion de costos de PNUD

Se establecera una Junta de Proyecto compuesta por un/a representante de la UE y un/a representante del
PNUD. La Junta de Proyecto funcionara como un o6rgano decisorio que brindara acompafiamiento
politico/institucional durante todo el proceso de implementacion. Se procurara que la Junta Directiva se reuna
al menos una vez al afio para conocer los avances del proyecto.

Ademas, se contara con un(a) Oficial de Programa como Garante de Proyecto y una Asociada de Programa.

Unidad Ejecutora

Sera la responsable de asegurar el alcance de los productos y resultados del proyecto. Se contara con
personal cargado parcialmente al proyecto, siendo estos: Coordinador, Especialista en Fortalecimiento
Comunitario, Especialista Tematico y el soporte Administrativo (asistente administrativo y piloto), Y con
personal cargado al 100% al proyecto se contara con un/a responsable de la secretaria técnica, personal
voluntario y consultorias especificas asociadas a los productos.

___________________________________________________________________________

Junta De Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Ejecutivo Proveedor Principal
PNUD Guatemala PNUD / UNION
EUROPEA
Garante del
Proyecto 2
o FON Director/a del Apoyo al Proyecto
Oficial de Programa,
Asoci Proyecto BRI T,
sociada de Programa ) | I Comunicacion,
Coordinador fa seguridad, M&E,
Programa

Equipo Técnico
Unidad ejecutora
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este proyecto sera implementado bajo la modalidad DIM. sera implementado por el PNUD (“Asociado en la
Implementacion”) que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno
de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en
la implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relaciéon calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicard la gobernanza
financiera del PNUD.

Respecto a la alineacion estratégica, la Junta Directiva del PNUD aprobé el Documento de Programa de Pais
(CPD por sus siglas en inglés) para los préximos cuatro afios (2022-2025) en su Junta ordinaria del 2 de
septiembre del 2021. EL CPD fue consensuado y validado por la SEGEPLAN.

X. GESTION DE RIESGOS

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestidon de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EI PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]'® [fondos del PNUD recibidos conforme al
Documento de Proyecto]' se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucion 1267 del afio 1999.
Este listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta
disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y sub-acuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacion, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de
acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

7. EI'PNUD como Asociado en la Implementacién velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de

18 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

9 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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c)

d)

9)

su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

En el desempefio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la Implementacion,
asegurara, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes responsables, sub-receptores y
otras entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas, su personal y
cualquier persona que preste servicios para ellos, que esas entidades cuenten con procedimientos,
procesos Y politicas adecuadas y apropiadas para prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el
uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara
que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude se apliquen y
se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos
anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y sus adjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines
de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado
en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa
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cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Nota: Eltérmino "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

k) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccion titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub-
acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Xl. ANEXOS

1. QA Assessment

2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental

3. Andlisis de Riesgo.
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Plan de trabajo anual AR1

Afo: 2022

Nudmero de Award: 140660

Donante (si aplica):

Unién Europea

Periodo: 19 de octubre al 31 de diciembre 2022
Nombre Proyecto: “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda 2030 con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico”

Numero (s) de Proyecto (s): 129731
Numero de convenio de donacion (si aplica): CSO 120221 433.1 36

[P[N]
U[D]

Guatemala

Productos (outputs) esperados del Actividades planificadas Calendario Responsable Presupuesto previsto
proyecto T | T2 | T3 | T4 especifico | Fondo | Donante | Cédigo Descripcion Monto US$
Producto 1 AR1. Instituciones y actores relevantes PNUD 10159 71300 | Local Consultants 43,720.81
fortalecidos. Instituciones sectoriales, gobiernos i
Instituciones sectoriales, gobiemos locales, locales, orgar organizaciones de la sociedad (gvi, y 1981 ;1288 _(Igontrflactual Service 4 22888
organizaciones de la sociedad civil y otras otras instancias con capacidades ampliadas para rave ee
instancias con capacidades desarrolladas para | rochaidar el cumplimiento de fos ODS 75700 | Training, Workshop 8,500.00
respaldar la implementacion de los ODS con 75100 F&A 3,987.96
é’.’fa§’.3 én género, gestion de riesgos y cambio e Realizar reuniones con la delegacion de la
climatico UE para determinar el alcance del proceso
Linea base = 0 . Socializar el proyecto con integrantes de
=lnea base = mancomunidades priorizadas y OSC con
. financiamiento de la UE
Indicadores e  Determinar los principales factores
. de género: GEN2 institucionales que favorecen y limitan la
alineacion de sus acciones con los ODS,
con énfasis en la accion climatica, en un
a)  #de eventos de socializacion del proyecto territorio priorizado
con sujetos priorizados e Promover iniciativas orientadas a favorecer
b)  #de territorios con un andlisis de los la gobernanza en gestion de riesgos en un
factores institucionales que favorecen la territorio priorizado
alineacion de los ODS . Fomentar procesos de consulta con
¢)  #de iniciativas orientadas a favorecer la actores claves de un territorio priorizado
gobernanza en gestion de riesgos para fomentar acciones para acelerar los
ODS con énfasis en la accion climatica
Metas
a) =1 b) =1 c) =1
TOTAL AR1 60,958.77
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i
Plan de trabajo anual AR2 ot
Afo: 2022 Periodo: 19 de octubre al 31 de diciembre 2022

Nombre Proyecto: “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda 2030 con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico”

Numero de Award: 140660 Numero (s) de Proyecto (s): 129731
Donante (si aplica):  Unién Europea Numero de convenio de donacion (si aplica): CSO 120221 433.1 36
Productos (outputs) esperados del proyecto Actividades planificadas Calendario Responsable Presupuesto previsto
T™ | T2 | T3 | T4 especifico Fondo | Donante | Cédigo Descripcion Monto
uUs$
Producto 1 AR2. Mecanismos  Coordinacién, PNUD 10159 71400 | Contractual Services 3,200.00
e Monit Evaluacion. L rt
Instituciones sectoriales, gobiernos locales, int?err,égjgs i{an r;:j:;?: n/a geéz/énpé;ai: 1981 71600 T”"Y‘." 750.00
organizaciones de la sociedad civily otras instancias con | g tados, el aprendizaje y la produccion de 75700 | Training, Workshops 1,500.00
capacidades desarrolladas para respaldar la conocimie})to 75100 F&A 381.50
implementacion de los ODS con énfasis en género,
gestion de riesgos y cambio climatico . Disefiar Ia linea de base
Linea base =0 . Formular el POA
. Disefiar el sistema de
Indicadores seguimiento,
e  degénero: GEN2
a) % de avance de la linea de base
b) % de avance del POA
c) % de avance del sistema de seguimiento
Metas
a) =30% by =100 ¢ =50%
TOTAL AR2 5,831.50

TOTAL PRESUPUESTO 2022 AR1 PNUD 60,958.77
TOTAL PRESUPUESTO 2022 AR2 PNUD 5,831.50

TOTAL, PRESUPUESTO 2022 OUTPUT 128906 66,790.27

Aprobado por:

DocuSigned by:

(oo g

l—mn:a 41D
a

Oscar Graje
Oficial de Programa




DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

PROJECT NUMBER:

PROJECT TITLE:

00140660 OUTPUT 00129731

Desarrollo de capacidades de organizaciones de la sociedad civil (OSC) para la promocién de la Agenda 2030 como instr
riegos y adaptacién al cambio climatico

para incr la resiliencia, con énfasis en la tematica de género, gestion de

locales, or

BUSINESS UNIT (COUNTRY): GUATEMALA PERIOD: 19 de octubre al 31 de diciembre del 2022 16/11/22
EXECUTION: DIM ANO 2022
PLANNED BUDGET REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION
F&A
Implement BUDGET CATEGORY INCREASE/ INCREASE/
R LESR Agent DONORY EOTASAROLEY [(COR) (DECREASE) (DECREASE) TOTAL AMOUNT US$ UL LY TOTAL US$
SPONSOR - AMOUNT US$ F&A US$ s
Description
AR1- Instituciones sectoriales, 001981 10159 71300 |Local Consultants 43,720.81 3,060.46 43,720.81 3,060.46 46,781.27|
Instituciones sectoriales, gobiernos gobiernos locales, 001981 10159 71400 |Contractual Services - Individ 500.00 35.00 500.00 35.00 535.00
de la sociedad | or de la sociedad 001981 100% 10159 71600 [Travel 7% 4,250.00 297,50 4,250.00 297.50 4,547.50
civil y otras instancias con civily otras instancias con 001981 100% 10159 75700 | Training, Workshops and Confer 7% 8,500.00 595.00 8,500.00 595.00 9,095.00
capacidades desarrolladas para capacidades ampliadas para | 2022 SUBTOTAL AR1 PNUD - - - 56,970.81 |  3,987.96 56,070.81|  3,987.96 60,958.77
respaldar la implementacion de los . 001981 100% 10159 71400 | Contractual Services - Individ 7% 3,200.00 224.00 3,200.00 224.00 3,424.00
0DS con énfasis en género, gestion de AR2. Mecanismo de 001981 | 100% | 10159 | 71600 [Travel % 750.00 52.50 750.00 52.50 802.50
riesgos y cambio climatico p'a“'f'i“"?" y ; 001981 100% 10159 | 75700 |Training, Workshops and Confer 7% 1,500.00 105.00 1,500.00 105.00 1,605.00
uncionando - -

SUBTOTAL AR2 PNUD 5,450.00 381.50 5,450.00 381.50 5,831.50
TOTAL PROGRAMA 62,420.8 4,369.46 62,420.81  4,369.46 66,790.27

T/C 1.032 por euro, vigente para Naciones Unidas mes de octubre 2022



DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

[P[N]
U[D]

Guatemala

Plan de trabajo anual AR1

Afo: 2023 Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2023
Nombre Proyecto: “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda 2030 con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico”

140660
Unién Europea

Numero de Award:
Donante (si aplica):

Numero (s) de Proyecto (s): 129731
Numero de convenio de donacion (si aplica): CSO 120221 433.1 36

Productos (outputs) esperados del Actividades planificadas Calendario Responsable Presupuesto previsto
proyecto T | T2 | T3 | T4 especifico | Fondo | Donante | Cédigo Descripcion Monto US$
Producto 1 AR1. Instituciones y actores relevantes PNUD 10159 71300 | Local Consultants 82,500.00
Y ) ) fortalecidos. Instituciones sectoriales, gobiernos 1981 71400 Contractual Service 37,952.52
Instituciones sectoriales, gobiernos locales, locales, organizaciones de la sociedad civil y 71500 | UN Volunteers 12.000.00
organizaciones de la sociedad civil y otras otras instancias con capacidades ampliadas para 0,
instancias con capacidades desarrolladas para respaldar el cumplimiento de los ODS 71600 | Travel _ 18,500.00
respaldar la implementacion de los ODS con 73400 Rental & Maint of O 4,662.33
é’.’fa§’.3 én género, gestion de riesgos y cambio e  Disefiar el contenido y metodologia de 74200 Audio Visual&Print 10,000.00
climatico transferencia de conocimientos 75700 Training, Workshop 38,500.00
Linea base = 0 e Realizar reuniones con la delegacion de la 75100 | F&A 14,288.04
=lnea Base = UE para determinar el alcance del proceso
. y definir los sujetos priorizados
Indicadores e Implementar un proceso de informacion y
e degénero: GEN2 formacion en la agenda 2030
. Realizar un proceso de alineacion de los
marcos programaticos de las OSC con los
a)  #de eventos de sensibilizacion en la agenda 0oDS
2030 . Impulsar un proceso de dialogo estructura
b)  #de integrantes de OSC, mancomunidades y con la sociedad civil, la delegacion de la
otras instancias capacitadas en la agenda UE y actores claves
2030 e Disefiar e implementar  productos
¢)  #de OSC con financiamiento de la UE con promocionales y de comunicacion sobre
sus marcos programaticos alineados a la |°§ O_DS )
agenda 2030 e  Disefiar e implementar encuentros con
. . L sujetos priorizados
d)  #encuentros de intercambio de experiencias | | Faciltar mecanismo de intercambios de
con OSC y Mancomunidades experiencia o formacion a nivel de la regién
e)  #de producto promocionales de los ODS o global
disefiados
f)  # de personas participando en la Plataforma
Regional RRD
Metas
a) =5 by =30 c) =
d) =1 e) = f) =
TOTAL AR1 218,402.89




DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

EN
Plan de trabajo anual AR2 GeI,:]a/a
Afo: 2023 Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2023

Nombre Proyecto: “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda 2030 con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico”

Numero de Award: 140660 Numero (s) de Proyecto (s): 129731

Donante (si aplica):  Unién Europea Numero de convenio de donacion (si aplica): CSO 120221 433.1 36
Productos (outputs) esperados del proyecto Actividades planificadas Calendario Responsable Presupuesto previsto

™ | T2 | T3 | T4 especifico | Fondo | Donante | Cédigo Descripcion Monto
us$

Producto 1 AR2. Mecanismos  Coordinacién, PNUD 10159 71400 | Contractual Services | 16,800.00
o Monit Evaluacion. L rt
Instituciones sectoriales, gobiernos locales, inttc,a’;:a:;s:s I{an ,:;-g;‘g: n,a g:sstiénpi)ai: 1981 71600 Travel \ 4,500.00
organizaciones de la sociedad civily ofras instancias con | ey tados, ef aprendizaje y la produccion de 73400 | Rental & Maint of O 1,554.11
capacidades desarrolladas para respaldar la conocimiento 75700 | Training, Workshops 3,000.00
implementacion de los ODS con énfasis en género, 75100 F&A 1,809.79
gestion de riesgos y cambio climatico o Disefiar Ia linea de base
Linea base =0 e  Formular el POA

. o Disefiar el sistema de seguimiento,
Indicadores e Implementar visitas de seguimiento
e  degénero: GEN2 e  Elaborar informes
a) % de avance de la linea de base e Realizar reuniones de automonitoreo
b) % de avance de la formulacién del POA
c) % de avance del disefio sistema de seguimiento
d)  #de visitas de seguimiento
e)  #de informes de avance
f)  #de reuniones de automonitoreo
Metas

a) =100 b) =100 «¢) =100
d =2 e) =1 ) =2
TOTAL AR2 27,663.90
TOTAL PRESUPUESTO 2023 AR1 PNUD 218,402.89
TOTAL PRESUPUESTO 2023 AR2 PNUD 27,663.90

TOTAL, PRESUPUESTO 2022 OUTPUT 128906 246,066.79

Aprobado por:

DocuSigned by:

“Oscar Grajeda”
Oficial de Programa




DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

PROJECT NUMBER: 00140660 OUTPUT 00129731

PROJECT TITLE: Desarrollo de capacidades de organizaciones de la sociedad civil (OSC) para la promocién de la Agenda 2030 como instr para incr la resiliencia, con énfasis en la tematica de género, gestion de
: riegos y adaptacién al cambio cli

BUSINESS UNIT (COUNTRY): GUATEMALA PERIOD: 01 de enero al 31 de diciembre del 2023 16/11/22

EXECUTION: DIM ANO 2023

PLANNED BUDGET

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

F&A
DONOR / TOTAL AMOUNT (COA)
SPONSOR

Implement BUDGET CATEGORY

INCREASE/ INCREASE/
(DECREASE) (DECREASE)
AMOUNT US$ F&A US$

OUTPUT YEAR TOTAL FRA

Agent TOTAL AMOUNT US$ US$ TOTAL US$

Description

AR Instituci orial 001981 | 100% | 10159 | 71300 |Local Consultants 7% 82,500.00 | 5,775.00 82,500.00]  5,775.00 88,275.00)

'"sl:_”°'°“e|s“|° oriales, 001981 | 100% | 10159 | 71400 |Contractual Services - Individ 7% 3795252 | 2,656.68 3795052 2,656.68 40,609.20

90 _'e’"°sd°Ta s, 001981 | 100% 10159 | 71500 _|UN Volunteers 7% 12,000.00 840.00 12,000.00 840.00 12,840.00)

Instituciones sectoriales, gobiernos | ol ins;:ciascon 001981 | 100% | 10159 | 71600 |Travel 7% 18,500.00 | 1,295.00 18,500.00] _ 1,295.00 19,795.00

locales, organizaciones de Ia sociedad y f 001981 | 100% | 10159 | 73400 |Rental & Maint of Other Equip 7% 4,662.33 326.36 4,662.33 326.36 4,986.69

civily ofras instancias con capacidades ampliadas para 001981 | 100% 10159 | 74200 _|Audio Visual&Print Prod Costs 7% 10,000.00 700.00 10,000.00 700.00 10,700.00)

capacidades desarrolladas para | " 7' ons del ,oo3 [ 001981 | 100% | 10159 | 75700 |Training Workshops and Confer 7% 38,500.00 | 2,695.00 38,500.00] _ 2,695.00 41,195.00
0S

respaldar la impl ion de los SUBTOTAL AR1 PNUD : : : 204,114.85 | 14,288.04 204,114.85]  14,288.04 218,402.89

ODS con énfasis en género, gestion de 001981 | 100% | 10159 | 71400 [Contractual Services - Individ 7% 16,800.00 | 1,176.00 16,800.00] _ 1,176.00 17,976.00

riesgos y cambio climético AR2. Mecanismo de 001981 | 100% | 10159 | 71600 |Travel 7% 4,500.00 315.00 4,500.00 315.00 4,815.00

planificacién y monitoreo 001981 | 100% | 10159 | 73400 |Rental & Maint of Other Equip 7% 1,554.11 108.79 155411 108.79 1,662.90

funcionando 001981 | 100% | 10159 | 75700 |Training, Workshops and Confer 7% 3,000.00 210.00 3,000.00 210.00 3.210.00

SUBTOTAL AR2 PNUD o o o 2585411 |  1,809.79 2585411)  1,800.79 27,663.90

TOTAL PROGRAMA - - - 9,968.96 6,097.8 229968.96  16,097.83 246,066.79

T/C 1.032 por euro, vigente para Naciones Unidas mes de octubre 2022



DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

[P[N]
U[D]

Guatemala

Plan de trabajo anual AR1

Afo: 2024 Periodo: 1 de enero al 18 de octubre 2024
Nombre Proyecto: “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda 2030 con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico”

140660
Unién Europea

Numero de Award:
Donante (si aplica):

Numero (s) de Proyecto (s): 129731
Numero de convenio de donacion (si aplica): CSO 120221 433.1 36

Productos (outputs) esperados del Actividades planificadas Calendario Responsable Presupuesto previsto
proyecto T [T2 | T3 | T4 especifico | Fondo | Donante | Cddigo Descripcién Monto US$
g
Producto 1 AR1. Instituciones y actores relevantes PNUD 10159 71300 | Local Consultants 48,125.00
fortalecidos. Instituciones sectoriales, gobiernos i
Instituciones sectoriales, gobiernos locales, Wgrganizac;o%és de Ja sociedad’ gvill 1981 71400 Contractual Service 25,801.68
i7a0] de la sociedad civil v otras e i X . y 71500 UN Volunteers 6,00000
organizaciones y otras instancias con capacidades ampliadas para
instancias con capacidades desarrolladas para respaldar el cumplimiento de los ODS 71600 | Travel _ 11,000.00
respaldar la implementacion de los ODS con 73400 Rental & Maint of Ot 3,108.22
éqfasi§ en género, gestion de riesgos y cambio o Disefiar el contenido y metodologia de 74200 Audio Visual&Print 5,000.00
climatico transferencia de conocimientos 75700 Training, Workshop 18,000.00
Linea base = 0 e Realizar reuniones con la delegacion de la 75100 | F&A 8,192.44
=lnea Base = UE para determinar el alcance del proceso
. y definir los sujetos priorizados
Indicadores e Implementar un proceso de formacion en la
e degénero: GEN2 agenda 2030
. Realizar un proceso de andlisis de la
] ) contribucion de las lineas programaticas
a)  #deintegrantes de OSC, mancomunidades y implementadas por las OSC con los ODS
otras instancias capacitadas en la agenda e Impulsar un proceso de dialogo estructura
2030 con la sociedad civil, la delegacion de la
b)  #de eventos de andlisis de las contribuciones UE y actores claves
de las OSC con financiamiento de la UE a la e Disefiar e implementar  productos
agenda 2030 promocionales y de comunicacién sobre
c)  #encuentros de intercambio de experiencias |°§ O_DS )
con OSC y Mancomunidades . Dlgetnar e _mzlementar encuentros  con
. sujetos priorizados
9 gig:ﬁ‘;?::cw promocionales de los ODS . Facilitar mecanismo de intercambios de
experiencia o formacion a nivel de la regién
e) # de personas participando en la Plataforma o global
Regional RRD
Metas
a) =30 by = ¢ =1
d =2 e) =
TOTAL AR1 125,227.34




DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

[P[N]
U[D]

Guatemala

Plan de trabajo anual AR2
Afo: 2024 Periodo: 1 de enero al 18 de octubre 2024
Nombre Proyecto: “Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la agenda 2030 con énfasis en género, gestion de riesgos y cambio climatico”

140660
Union Europea

Numero (s) de Proyecto (s): 129731
Numero de convenio de donacion (si aplica): CSO 120221 433.1 36

Numero de Award:
Donante (si aplica):

Productos (outputs) esperados del proyecto Actividades planificadas Calendario Responsable Presupuesto previsto
T | T2 | T3 | T4 especifico Fondo | Donante | Cédigo Descripcion Monto
us$
Producto 1 AR2. Mecanismos  Coordinacion, PNUD 10159 71400 | Contractual Services 12,600.00
e Monit Evaluacion. L li¢
Instituciones sectoriales, gobiernos locales, int(;rr,égggs i¥an ,::jg;(g: n/a geiiiénpzai: 1981 71600 Travel ) 7,500.00
i ; y ; ; rad A 73400 Rental & Maint of O 1,036.08
organizaciones de la sociedad civil y otras instancias con | raciitados. el aprendizaje y la produccion fd
capacidades desarrolladas para respaldar la de conocimiento 75700 | Training, Workshops 3,457.94
implementacion de los ODS con énfasis en género, 75100 F&A 1,721.58
gestion de riesgos y cambio climatico . Formular el POA
Linea base =0 . Implementar visitas de seguimiento
. . Elaborar informes
Indicadores . Realizar reuniones de automonitoreo
e  degénero: GEN2
a) % de avance de la formulacion del POA
b)  #de informes realizados
c)  #de vistas de seguimiento
d)  #de reuniones de automonitoreo
Metas
a) =100% by =1 c) =2
d =2
TOTAL AR2 26,315.60
TOTAL PRESUPUESTO 2024 AR1 PNUD 125,227.34
TOTAL PRESUPUESTO 2024 AR2 PNUD 26,315.60
TOTAL, PRESUPUESTO 2022 OUTPUT 128906 151,542.94

Aprobado por:

DocuSigned by:

8DASESFRB4ER241D
Oscar Grajeda
Oficial de Programa




DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

PROJECT NUMBER: 00140660 OUTPUT 00129731
PROJECT TITLE: Desarrollo de capacidades de organizaciones de la sociedad civil (OSC) para la promocién de la Agenda 2030 como instrumento para incrementar la resiliencia, con énfasis en la tematica de género, gestion de
) riegos y adaptacién al cambio climatico
BUSINESS UNIT GUATEMALA PERIOD: 01 de enero al 18 de octubre del 2024
o 19/08/22
EXECUTION: DIM ANO 2024
PLANNED BUDGET REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION
F&A
Implement BUDGET CATEGORY INCREASE/ INCREASE/
CURUY YEARS - gont BONORY T°TA"U’S‘;"°”"T ey (DECREASE)  (DECREASE) [ TOTAL AMOUNTUss TOTAL F&A TOTAL US$
SPONSOR - AMOUNT US$ F&A US$ Uy
Description
AR1- Instituciones 001981 10159 71300 _|Local Consultants 48,125 3,368.75 48,125.00 3,368.75 51,493.75
sectoriales, gobiernos 001981 100% 10159 71400 | Contractual Services - Individ 7% 25,801.68 1,806.12 25,801.68 1,806.12 27,607.80
locales, organizaciones de 001981 100% 10159 71500 |UN Volunteers 7% 6,000.00 420.00 6,000.00 420.00 6,420.00
Instituciones sectoriales, gobiernos | la sociedad civil y otras 001981 100% 10159 71600 | Travel 7% 11,000.00 770.00 11,000.00 770.00 11,770.00
locales, organizaci de la sociedad instancias con 001981 100% 10159 73400 _|Rental & Maint of Other Equip 7% 3,108.22 217.58 3,108.22 217.58 3,325.80
civil y otras i ias con pacidad pliad 001981 100% 10159 74200 | Audio Visual&Print Prod Costs 7% 5,000.00 350.00 5,000.00 350.00 5,350.00
capacidades desarrolladas para para respaldar el 2024 |_001981 100%, 10159 75700 | Training, Workshops and Confer 7% 18,000.00 1,260.00 18,000.00 1,260.00 19,260.00
respaldar la impl| ion de los | cumplimiento de los ODS SUBTOTAL AR1 PNUD - - - 117,034.90 8,192.44 117,034.90 8,192.44 125,227.34
0DS con énfasis en género, gestion de 001981 100% 10159 71400 | Contractual Services - Individ 7% 12,600.00 882.00 12,600.00 882.00 13,482.00
riesgos y cambio climatico AR2. Mecanismo de 001981 100% 10159 71600 | Travel 7% 7,500.00 525.00 7,500.00 525.00 8,025.00
planificacién y monitoreo 001981 100% 10159 73400 |Rental & Maint of Other Equip 7% 1,036.08 72.53 1,036.08 72.53 1,108.61
funcionando 001981 100% 10159 75700 [Training, Workshops and Confer 7% 3,457.94 242.06 3,457.94 242.06 3,700.00

SUBTOTAL AR2 0SC - - - 24,594.02 1,721.58 24,594.02 1,721.58 26,315.60
TOTAL PROGRAMA - - - 41,628.9 9,914.0 141,628.92 9,914.02 151,542.94

T/C 1.032 por euro, vigente para Naciones Unidas mes de octubre 2022



DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

D] P

Annual Work Plan

Guatemala - Guatemala City

Project: 00140660 Report Date: 23/12/2022
Project Title: Desarrollo Capacidades OSC Fase 2
Year: 2022
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00129731  Desarrollo Capacidades OSC Instituciones con capacidaddi9/10/2022[18/10/2024| UNDP 30000 EUCOMM 71300 Local Consultants 43,720.81
UNDP 30000 EUCOMM 71400 Contractual Services - Individ 500.00
UNDP 30000 EUCOMM 71600 Travel 4,250.00
UNDP 30000 EUCOMM 75100 Facilities & Administration 3,987.96
UNDP 30000 EUCOMM 75700 Training, Workshops and Confe 8,500.00
Mecanismo Planif y Monitorem 9/10/2022}18/10/2024] UNDP 30000 EUCOMM 71400 Contractual Services - Individ 3,200.00
UNDP 30000 EUCOMM 71600 Travel 750.00
UNDP 30000 EUCOMM 75100 Facilities & Administration 381.50
UNDP 30000 EUCOMM 75700  Training, Workshops and Confe 1,500.00
TOTAL 66,790.27
GRAND TOTAL 66,790.27

Page 1 of 3




DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

D] P

Annual Work Plan

Guatemala - Guatemala City

Project: 00140660 Report Date: 23/12/2022
Project Title: Desarrollo Capacidades OSC Fase 2
Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00129731  Desarrollo Capacidades OSC Instituciones con capacidaddl9/10/2022[18/10/2024| UNDP 30000 EUCOMM 71300 Local Consultants 82,500.00
UNDP 30000 EUCOMM 71400 Contractual Services - Individ 37,952.52
UNDP 30000 EUCOMM 71500 UN Volunteers 12,000.00
UNDP 30000 EUCOMM 71600 Travel 18,500.00
UNDP 30000 EUCOMM 73400 Rental & Maint of Other Equip 4,662.33
UNDP 30000 EUCOMM 74200 Audio Visual&Print Prod Costs 10,000.00
UNDP 30000 EUCOMM 75100 Facilities & Administration 14,288.04
UNDP 30000 EUCOMM 75700 Training, Workshops and Confe 38,500.00
Mecanismo Planif y Monitorgl 9/10/2022[18/10/2024| UNDP 30000 EUCOMM 71400 Contractual Services - Individ 16,800.00
UNDP 30000 EUCOMM 71600 Travel 4,500.00
UNDP 30000 EUCOMM 73400 Rental & Maint of Other Equip 1,554.11
UNDP 30000 EUCOMM 75100 Facilities & Administration 1,809.79
UNDP 30000 EUCOMM 75700  Training, Workshops and Confe 3,000.00
TOTAL 246,066.79
GRAND TOTAL 246,066.79

Page 2 of 3




DocuSign Envelope ID: EC356020-17CD-498F-B068-361920CD733C

D] P

Annual Work Plan

Guatemala - Guatemala City

Project: 00140660 Report Date: 23/12/2022
Project Title: Desarrollo Capacidades OSC Fase 2
Year: 2024
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00129731  Desarrollo Capacidades OSC Instituciones con capacidaddl9/10/2022[18/10/2024| UNDP 30000 EUCOMM 71300 Local Consultants 48,125.00
UNDP 30000 EUCOMM 71400 Contractual Services - Individ 25,801.68
UNDP 30000 EUCOMM 71500 UN Volunteers 6,000.00
UNDP 30000 EUCOMM 71600 Travel 11,000.00
UNDP 30000 EUCOMM 73400 Rental & Maint of Other Equip 3,108.22
UNDP 30000 EUCOMM 74200 Audio Visual&Print Prod Costs 5,000.00
UNDP 30000 EUCOMM 75100 Facilities & Administration 8,192.44
UNDP 30000 EUCOMM 75700 Training, Workshops and Confe 18,000.00
Mecanismo Planif y Monitordl9/10/2022/18/10/2024| UNDP 30000 EUCOMM 71400 Contractual Services - Individ 12,600.00
UNDP 30000 EUCOMM 71600 Travel 7,500.00
UNDP 30000 EUCOMM 73400 Rental & Maint of Other Equip 1,036.08
UNDP 30000 EUCOMM 75100 Facilities & Administration 1,721.58
UNDP 30000 EUCOMM 75700  Training, Workshops and Confe 3,457.94
TOTAL 151,542.94
GRAND TOTAL 151,542.94

Page 3 of 3
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